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SUNUS

Yeniden yapilanma ve reform siirecinin en 6nemli asamalarindan birinin gerceklestigi son birkag yillik
donemde, geleneksel kamu yonetiminin merkezi ve talimat odakli yonetim modelinden, belli bir
vizyona dayali olarak stratejiler ve politikalar gelistiren, buna uygun amag ve hedefleri belirleyen ve
bu eksen lizerindeki tiim faaliyetlerini, etkin bir planlama ve biitceleme iligkisi ile birlikte, verimlilik,
saydamlik, katilimcilik, adem-i merkeziyetgilik, hesap verebilirlik ve siirdiiriilebilirlik esaslarina bagli
kalarak uygulayan ¢agdas bir kamu yonetimine gecilmektedir.

Ulkemizin planli déneme gegtigi 1960’11 yillarin ilk déneminde kurulan APK birimleri, misyonlarini
2006 yilinda tamamlayarak yerlerini Strateji Gelistirme Birimlerine birakmistirlar. Hig siiphesiz bu
sadece bir isim degisikligi veya APK’larin yeniden yapilanmasi amaciyla ger¢eklesmemistir. Bu kamu
yonetimi anlayisinda kokli ve oldukga radikal degisimin somut bir tezahiiriidiir.

Reformlarin basariya ulasabilmesi i¢in, dncelikle biz uygulayicilarin kendi bakis agilarini
degistirmeleri, 6onyargilarindan kurtulmalari, degisim ve gelisimin gerektirdigi uygun zihinsel altyapiy1
olusturmalar1 ve reform dogrultusunda adimlar1 atmaya cesaret etmeleri gerekmektedir. Reformlar
dogal olarak beraberlerinde zorluklar ve problemler getireceklerdir ama “bugiin ylizlesmeye cesaret
edemedigimiz kiigiik problemler yarin karsimiza biiyiik sorunlar olarak ¢ikabilir” (J.Mason).

Hig siiphesiz reformun kendisini de sorgulamak bizzat reformun gereklerinden biridir. Ciinkii “her
zaman yanitlardan ¢ok sorularimiz olacaktir” (K.Popper). Kamu Yo6netimi Temel Kanunu ile
yapilmasi tasarlanmig bir diizenlemenin, Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile yapilmis olmasi
ve boylece iki farkli islevin yeni kurulmus olan Daire Baskanligimiza verilmis olmasi bizleri ister
istemez APK’larin gelisim slirecine goz atmaya sevk etmektedir. Bu siirecte APK’lar zamanla kurulus
amaglarinin tamamen diginda iglevleri iistlenmeye baslamis ve sonunda yozlasarak neredeyse kendi
asli gorevleri disindaki her isi yapan birer hizmet birimine doniismiislerdi. Bu nedenle Strateji
Gelistirme Dairesine verilen gorev ve sorumluluklardaki bu doniisiimiin bir zaruretten kaynaklandigini
tahmin ediyor ve belli bir uygulama doneminden sonra gorev kapsaminin revize edilecegini
umuyoruz.

Daire Baskanligimiz bir yasini doldurmustur. Bu ilk uygulama donemi icerisinde her seyi olmasi
gerektigi gibi yapmak igin biitlin ¢abalar sarf edilmistir. APK birimlerine 3046 sayili yasa ile verilen
gorevler disindaki gorevler, ilgili personel ve demirbas ile birlikte diger hizmet birimlerimize devir
edilmis bunun sonucu olarak yetigmis personel konusunda kayiplar yasanmistir. Strateji Gelistirme
Birimleri, biitge ve hizmet agisindan Genel Midiirliigiimiizden ¢ok daha az is yikiimliiliigiine sahip
bakanliklarda dort daire baskanligindan olusan bagkanlik seklinde kurulmus iken, Daire
Baskanligimizda sadece ii¢ sube miidiirliigii ile ayn1 gorevler ifa edilmeye calisiimaktadir. ki sube
kurulusu talebimiz dahi heniiz sonug¢ vermemistir. Ancak biitiin bunlara ragmen baskanligimizda
caligsan yonetici veya memur higbir personelimiz sizlanmamis, lizerlerine diisen gorevleri basariyla ifa
etmislerdir.

Bu yapilanma siirecinde bize desteklerini esirgemeyen Genel Miidiirimiiz ve Genel Miidiir
Yardimcilarimiza, basta Personel Dairesi Baskanlig1 olmak iizere, Idari ve Mali isler Dairesi
Baskanligina, Egitim Dairesi Bagkanligina, Orman Idaresi ve Planlama Dairesi Baskanligina ve diger
birimlerimize tesekkiir eder, 2007 yil1 faaliyetlerinde basarilar dilerim.

Tamer OTRAKCIER
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkan V.
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1 GENEL BILGILER

1.1 Vizyon ve Misyon

Orman Genel Midiirliigii Stratejik Plani heniiz hazirlanmamustir.

1.2 Yetki Gorev ve Sorumluluklar

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig1 sube miidiirliikleri ve muhasebe biriminden meydana
gelmektedir. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile 5436 sayilt
Kanunun 15. maddesi ve 18 Subat 2006 tarih 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Strateji
Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y dnetmelige gore, gorevlerimiz:

a)

b)

c)
d)

e)
f)

g)

h)

)
k)

D

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi gergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak {izere
gerekli ¢aligmalar1 yapmak,

Genel Miidiirliigiin goérev alanina giren konularda performans ve kalite 6l¢iitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

Genel Miidiirligiin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

Genel Miidiirliigiin goérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum i¢i kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek,

Genel Midiirliigiin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek
ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek,

Izleyen iki y1lin biitce tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek,

Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari ¢ercevesinde, ayrintili harcama programi
hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere génderilmesini
saglamak,

Biitce kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

flgili mevzuat: gercevesinde Genel Miidiirliigiin gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yiirlitmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak,

Genel Midiirliigiin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan taginir ve taginmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek,

Genel Miidiirliigiin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

Genel Miidiirligiin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuc¢landirmak,

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

I¢ kontrol sisteminin kurulmas, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak; {ist yonetimin i¢ denetime yonelik iglevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak,

Genel Miidiir tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
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1.3 Birime iliskin Bilgiler
1.3.1 Fiziksel Yap1

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi, Orman Genel Miidiirliigii 1 Nolu bina 1. Katinda 15, 2 Nolu
Bina 2. katinda 4 oda olmak iizere toplam 19 odada hizmetlerini yiiriitmektedir..

1.3.2  Orgiit Yapisi

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi 3 sube miidiirliigii ve muhasebe biriminden olusmaktadir.

DAIRE BASKANI

Stratejik Planlama ve| | Biitce ve Performans | [: . ——
Aragtirma Subesi Programi Subesi Ic Kontrol Subesi| [ Muhasebe Birimi

Daire Bagkanliginda iki sube miidiirliigii daha agilmasi i¢in girisimde bulunulmus, ancak heniiz sonug
alinamamustir. Daire Bagkanliginda en azindan “Y6netim Bilgi Sistemleri Sube Miidiirligii”’niin

kurulmasi gerekmektedir.

1.3.3 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik Malzeme Dagilimi

Faks h 1

Diziistu Bilgisayar [ 1

vazor |

s iy | 5

0 5 10 15 20 25 30
Adet

Malzeme
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1.3.4 Insan Kaynaklar

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi 2006 yilinda kurulmus oldugundan, gegmis yillara gore
kiyaslama yapilamamaktadir. Daire Bagkanliginda, kapanan Biit¢e Dairesinden gorevlendirilen 7
personel ile birlikte 2006 yilinda toplam 32 personel gorev yapmustir. Daha sonra gegici
gorevlendirilen personelden 3’ii Maliye Bakanligina donmiistiir. Geriye 22 kadrolu memur, 3 kadrolu
is¢i ve 4 gecici gorevli memur olmak iizere toplam 29 personel kalmistir.Bu personelin unvanlarina
gore dagilimi agagidaki gibidir.

2006 Yih Personelin Unvanlarina Gore Dagilimi
Daire Baskani

Sube Miidiirii

Orman Miihendisi

Istatistik¢i

APK Uzmani

Mali Hizmetler Uzmani
Ekonomist

Sef

Teknisyen

Bilgisayar Isletmeni

Veri Hazirlama Kontrol Isletmeni
Veznedar

Memur

Isci

TOPLAM

(SRR FCY =N FFOY) (N N U g U I N ) S O IR Y) ey

N
o

Personelin Yas Gruplarina Dagilimi (2006)

60+ |0
51-60 3
41-50 14
31-40 10

Yas Gruplari

26-30 2

0 2 4 6 8 10 12 14 16
Adet
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Personelin Egitim Durumu (2006)

ilkokul
Ortaokul
Lise

On Lisans

Egitim Durumu

Lisans

Yiksek Lisans

0 2 4 6 8 10 12 14 16
Adet

Personelin Hizmet Siiresine Dagilimi (2206)

30+ 1
2
£ 21-30 14
/2]
@
£ 1120 7
I

0-10 7

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Adet

Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi (2006)

0,
(13) % 45 O Erkek
O Kadin

(16) % 55

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanliginda 2006 yilinda gegici gorevlendirmeleri kaldirilarak Maliye
Bakanligina geri donen 3 personel diginda personel hareketi olmamustir.
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1.3.5 Sunulan Hizmetler

Daire Bagkanligimiz tarafindan sunulan hizmetler alt birimler bazinda asagida belirtilmistir.

a) Stratejik Planlama ve Arastirma Sube Miidiirligii :

Genel Miidiirligiimiiziin;

stratejik planlama calismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak, stratejik planlama
siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigmanlik hizmetlerini vermek veya verilmesini
saglamak ve stratejik planlama ¢aligmalarini koordine etmek, gorev alanina giren konularda
performans ve kalite ol¢iitleri gelistirmek,

misyonunun belirlenmesi ¢aligmalarini ytiriitmek,

gorev alanina giren konularda hizmetleri etkileyen dis faktorleri incelemek,

yeni hizmet firsatlarin belirlemek, etkililik ve verimligi 6nleyen tehditlere tedbir almak,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanict memnuniyetini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

istiinliik ve zayifliklar: tespit etmek,

gorev alanindaki arastirma-gelistirme faaliyetlerini yliriitmek,

faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek,

gorev alanina giren konularda performans ve kalite Olgiitleri gelistirmek,

yoOnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz
etmek ve yorumlamak,

belirlenen kalite ve performans dlgiitlere uyumu degerlendirerek Genel Midiire sunmak,
yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri varsa ilgili birimlerle isbirligi i¢inde yerine
getirmek,

istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak,

birim faaliyet raporlarini da esas alarak faaliyet raporunu hazirlamak.

b) Biit¢ce ve Performans Programi Sube Miidiirliigii :

Genel Miidiirligiimiiziin;

performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

izleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren biitcesini stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak,

mevzuat uyarinca belirlenecek biit¢e ilke ve esaslari ¢ergevesinde ayrintili harcama
programini hazirlamak,

biit¢e islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak,

6denek gonderme belgesi diizenlemek,

yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini izlemek ve
yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak,

biitce uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlar1 6nleyici ve etkililigi artiric1 tedbirler
uretmek,

faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biit¢eye uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve sonuglandirmak,
biitcesinin kesin hesabini hazirlamak,

mal yonetim donemine iligkin icmal cetvellerini hazirlamak,

mali istatistikleri hazirlamak.
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¢) I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii :
Genel Miidiirliiglimiiziin;

e i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlariin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak,

e gdrev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

e Genel Midiiriin onay1 ile belirlenen mali karar ve islemlerinde mevzuatina uygun sekilde 6n
mali kontrol gorevini yliriitmek,

e amaglara ile sonuglar arasindaki farklilig1 giderici ve etkililigi artirici tedbirler 6nermek.

¢) Muhasebe Birimi

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu geregi her idarede olusturulan muhasebe
birimleri, muhasebe yetkilileri tarafindan y6netilmektedir. Daire Bagkanligimiza bagli olarak kurulan
Muhasebe Biriminin Ozel Biit¢e kapsaminda gorevleri;

muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

biitce kesin hesabini hazirlamak,

mal yonetim donemine iligkin icmal cetvellerini hazirlamak,
mali istatistikleri hazirlamak.

1.3.6 Yoénetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Daire Baskanligimizin temel fonksiyonlari, Daire Bagkaninin emri altinda sube miidiirliikleri ve
muhasebe birimince ve bu birim amirlerinin sorumlulugunda yiiriitiilmektedir. Daire Bagkan1 harcama
yetkililigi gorevi i¢in Biitge ve Performans Sube Miidiiriinii yetkili kilmistir. Daire Bagkanligimiz
konular1 ayda en az bir kez yapilan toplantilarda goriisiilmekte ve bu toplantilar tutanak altina
almmaktadir. Daire Baskanligimiz ¢aligmalari genel olarak haftada bir kez genel midiir yardimcisina
rapor edilmektedir. Ayrica giindemdeki konular, Genel Miidiir bagkanliginda yapilan aylik olagan
birim amirleri toplantisinda da dile getirilmektedir. Bazi ¢alismalar igin diger birim temsilcilerinin de
katildig1 komisyonlar kurulmaktadir.

I¢ kontrol, 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
yuriitilmistiir. Daire Bagkanligimizda personel maaslari, yolluklar ve tedavi giderleri disinda harcama
olmanustir. Gergeklestirme gorevlisi olarak Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanligindan bir personel
gorevlendirilmis olup Genel Miidiirliigiimiizii i¢ kontrol islevi Daire Baskanligimizca yiiriitilmektedir.
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2 AMAC VE HEDEFLER

2.1 Birimin Amac¢ ve Hedefleri

Daire Bagkanligimizin kurulusu, Kamu Y6netiminde yeniden yapilanmay1 amaglayan reformlarin
onemli bir halkasin1 teskil etmektedir. Bu siirecte kamu yonetim modeli, planlama ve biitceleme
anlayis1 kokli degisikliklere ugramaktadir. Kamu yonetimindeki bu yeni bakis acisi; Genel
Midiirligiimiiziin kalkinma planlari, ulusal ormancilik programi ve uluslararasi ormancilik prensipleri
cergevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonunu olusturarak, stratejik amaclar ve dlgiilebilir
hedefler saptanmasini, performanslarin 6nceden belirlenen gostergeler dogrultusunda 6l¢iilmesini ve
bu stirecin izleme ve degerlendirilmesini yapmak iizere katilimc1 yontemlerle stratejik plan
hazirlanmasini igerir.

Bu genel tablo icerisinde Daire Bagkanligimizin en énemli amaci, s6z konusu reformun derinlikli
olarak biitiin kademelerde anlagilmasini saglamak, reformun gerektirmis oldugu aksiyonlarin
uygulanmasini hizlandirmak, bu konuda yonlendirici olmak, gerekli danigmanlik hizmetini vererek {ist
yonetime gelismeleri rapor etmek ve amag¢ dogrultusunda gereken tedbirlerin alinmasini saglamak
olmustur.

Hedefimiz Genel Miidiirliigiimiiziin ulusal diizeyde siirmekte olan reformlara en kisa zamanda uyum
gostermesi ve ayni zamanda uluslararasi diizeyde Birlesmis Milletler gozetiminde devam etmekte olan
ormancilik siirecinde alinan kararlarin uygulanmasinda gerekli politika ve stratejilerin belirlenmesi
icin kurumsal altyapiy1 olusturmaktir.

fkinci 6nemli amacimiz, plan-biitge iliskisini en iyi sekilde kurmak, siirece yeni dahil edilen stratejik
planlama ile yonetime ¢agdas bir deger katmaktir. Yeni Mali Y&netim Sistemi anlayisi, merkezi
planlama, merkezi yonetim ve merkezi kontrol anlayisini terk etmekte bunun yerine stratejik planlama
ve performans yonetimine dayali, gelecek yonelimli, sonug ve hedef odakli, yerel ve yerinden yonetim
agirlikli yatay organizasyon yapisini ve yetki devrini dngérmektedir.

Bir diger amacimiz 6zel biit¢e gelirlerinin arttirilmasi ve siirdiiriilebilir bir istikrara kavusturulmasi
icin gerekli motivasyonu saglamak, {ist yonetimin bu konuda kararl bir politika uygulamasini temin
etmek icin gerekli bilgilendirmeyi yapmak olmustur. Genel Miidiirliiglimiiz faaliyetlerinin agirlikli
olarak Doner Sermaye Biitcesi ile yiiriitiilmekte olmasi 6zel biit¢eyi ikincil konuma diistirmemelidir.

Hedefimiz on yil igerisinde Genel Midiirliigiimiiz 6zel biitgesinin gelir ve giderlerinin denklestirilmesi
ve Genel Miidiirliigiimiiziin hazine yardimi almayan bir kurulug olmasini saglamaktir.

Ozel biitce kapsamini genisletmek de bir baska amacimizi olusturmaktadir. Bir evvelki amaca ne
Olciide ulasildigina bagli olarak, su an doner sermaye biitcesi ile yliriitiilmekte olan ancak bir doner
sermaye faaliyeti niteligi tagimayan faaliyetlerin 6zel biitgeye ve dolayisiyla genel mali disiplin igine
alimmasina galigilacaktir,

Yonetim bilgi sisteminin kurulmasi i¢in teknolojik imkanlardan iist diizeyde faydalanmay1 amagladik.
Etkili bir yonetim bilgi sisteminin olusturulmasi modern bir veri tabani tasarimi ve yonetimi ile
miimkiin olabilir. Bu konuda Genel Miidiirliigiimiiz Bilgi Islem Sube Miidiirliigii ile isbirligi yapmay1
planliyoruz. Bununla baglantili olarak verimli bir istatistik sistemi kurulmasi da amaglarimiz arasinda
yer almugtir.

Birlesmis Milletler Hiikiimetlerarasi Ormancilik Panelinin 6nerisine bagli olarak ve Avrupa

Ormanlarimin Korunmasi Bakanlar Konferansinin biitiin Avrupa iilkeleri i¢in uygulanmasini
kararlastirdig1 ve lilkemizin de bakan diizeyinde imzalamis oldugu “Siirdiiriilebilir Orman Y dnetimin
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Kriter ve Gostergelerinin belirlenmesi, uygulanmasi, izlenmesi ve raporlanmasi” hususunda, kiiresel,
bolgesel ve ulusal beklentilere uygun sonuglar alinmasi igin gerekli ¢aligmalar1 koordine etmek Daire
Baskanligimizin bir diger 6nemli amaci olmustur.

Hedefimiz Genel Miidiirliigiimiiz gérev ve sorumluluk alaninda Siirdiiriilebilir Orman Y 6netimi Kriter
ve Gostergelerini Avrupa standartlarinda uygulanmasini saglamak ve on yil iginde ormanlarin
sertifikasyonu ve yesil etiket uygulamasi igin gerekli alt yapinin tamamlanmasini temin etmektir.

Son yillarda Birlesmis Milletlerin ormancilikla ilgili ¢aligmalari arasinda 6nem kazanmaya baslayan
“yesil muhasebe” konusunda yapilmakta olan faaliyetleri izlemek, gelismeleri arastirmak ve elde
edilen sonuglara bagl olarak, Genel Miidiirliigiimiizde de gerekli ¢aligmalar1 koordine etmek
amaclarimiz arasinda yer almaktadir. Ormanlarin saglamis oldugu degerlerin ve iilke kalkinmasina
katkilariin, parasallandirilamadigi i¢in oldugundan ¢ok daha diisiik gosterildigi bilinen bir gercektir.
Bu konuda bugiine kadar yapilmis olan ¢alismalar da fazla bir mesafe kat edilmemis ama bu konunun
gerekliligi ve 6nemi her gecen giin artmustir.

2.2 Temel Politika ve Oncelikler

Ormanlar ve ormancilik konusu 1972 Birlesmis Milletler Stockholm Konferansindan beri her gegen
giin artan bir ivme ile uluslararasi giindemin iist siralarina tirmanmaktadir. Birlesmis Milletlerin 1992
yilinda Rio’da gergeklestirdigi Cevre ve Kalkinma Konferansina kadar gecen siire¢ igerisinde
ormansizlagmanin gerek iklim degisikligi agisindan gerekse biyolojik ¢esitlilik agisindan ¢evresel bir
tehdit olusturdugu agik¢a ortaya konmus, ormanlarin insanlik i¢in bir yagsam destek sistemi oldugu
kabul edilmistir. Bu yiizden ormanlar ve ormancilik Rio zirvesinin en 6nemli giindem maddelerinden
birini olusturmus, Birlesmis Milletler tarihinde biitiin iiye lilkelerin mutabakatla kabul ettigi ender
belgelerden biri olan uluslararasi ormancilik prensipleri ilan edilmistir. Ay zirvede Gilindem 21’in
11.ci boliimii miinhasiran ormansizlagma ile miicadeleye ayrilmis olup, ormanciligin 21.yiizyildaki yol
haritasini vermektedir. Rio sonrasinda da ormanlar ve ormancilik konusunda uluslararast miizakereler
daha da yogunlasmis, IPF/IFF/UNFF siirecinde su ana kadar 270 karar alinmistir. Rio siirecinde alinan
kararlar1 Avrupa 6l¢eginde uygulamak i¢in kavram birligi ve uygulama standartlarinin olusturulmasi
mekanizmasina doniistiiriilen Avrupa Ormanlarinin Korunmasi Bakanlar Konferansi da su ana kadar
17 karar almis olup ¢ok sayida belge, kilavuz ve kavram notu iiretmistir. Ulkemiz bu konferansin aktif
tiyelerinden biri olup alinan kararlar1 imzalamigtir.

Ulkemiz ormancilikta kiiresel diizeyde iizerinde mutabakat saglanmis olan bu karar ve stratejileri
ulusal kalkinma planina yansitmis olup gerekli politika araglari iiretilmistir. Bunlarin baginda 2000
yilinda Diinya Bankast ile birlikte yapilan “Ormancilik Sektor Incelemesi”, FAO’nun destegi ile
hazirlanan “Ulusal Ormancilik Programi”, TODAIE ile birlikte hazirlanan “Yeniden Yapilanma ve
Norm Kadro Projesi”, yine FAO Yakin Dogu Ormancilik Komisyonu ile birlikte hazirlanan
“Cumbhuriyetin 100. yilinda Ormanciligimiza Bakis” ¢alismasi gelir. Ayrica ulusal diizeyde iki siira
diizenlenmisgtir.

Dolayisiyla gerek uluslararasi diizeyde gerekse ulusal diizeyde iilkemiz ormancilik konular1 katilimei
yontemlerle irdelenmistir. Bu ¢alismalar sirasinda ortak tespitler yapilmig ve bazi politika ve
onceliklerde mutabik kalinmistir. Bu ¢ergevede Daire Baskanligimizin politika ve dncelikleri
asagidaki sekilde siralanabilir.

Stirdiiriilebilir orman yonetimi i¢in saglikli ve giiglii bir finansman yapisinin kurulmasi.

Biitcede istikrarin ve dolayisiyla siirdiiriilebilirligin saglanmasi igin biitge disiplininin saglanmasi.

Genel Miidiirligiin diger birimlerinde stratejik yonetim ve performans yonetimi anlayisinin
olusturulmasi.
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Insan giiciiniin verimli ve etkili bir sekilde kullanilmasi i¢in Genel Miidiirliigiimiizde yapilmis olan
norm kadro ¢aligmasinin hayatiyete gegirilmesi konusunda Personel Dairesi Bagkanligi ile birlikte
calisilmasi.

Stratejik plan hazirliginda ve katilimciligi gerektiren diger ¢alismalarda verimliligin saglanmasi igin
diger kamu kuruluslarinin, 6zel sektdriin ve sivil toplum orgiitlerinin bilgilendirilmesi ve sivil toplum
orgiitlerinin gii¢lendirilmeleri i¢in teknik destek verilmesi.

Ormancilik faaliyetlerinin miimkiin olan en ileri diizeyde 6zel sektore taahhiit yoluyla yaptirilmasi i¢in
Genel Midiirliigiimiiz birimlerinin ve 6zel sektdrde ormancilik alaninda faaliyette bulunan firmalarin
tesvik edilmesi.

Bu baglamda orman miihendisleri odasi ile igbirligi yapilmasi ve yeminli biirolar sisteminin
gelistirilmesi konusunda teknik destek verilmesi.

En 6nemli politika 6nceligi olan ormanlarin etkin bir sekilde korunmasi faaliyetlerinin biitgeleme
sirasinda onceliklendirilmesi.

Ormanciligimizin en 6nemli sorunu olan kadastro konusundaki ¢aligmalarin sonuglandirilmasi igin bu
caligmalara yeterli kaynak aktarilmasi.

Diger faaliyetler icin maliyet-fayda veya maliyet-etkinlik hususlarinin analiz edilmesi ve buna uygun
biit¢elendirilmesi.

Ormancilik faaliyetlerinde ¢evre dostu uygulamalarin tegvik edilmesi, gevreye uyumlu teknolojilerin
transferi konusunda diger birimlerle igbirligi yapilmas.

Bilisim teknolojisinden maksimum diizeyde faydalanilmasi.

2.3 Diger Hususlar

Genel Midiirliigiimiiz faaliyetlerinin biiyiik bir kismi1 Doner Sermaye Biitgesi ile yapilmaktadir. Doner
sermaye biit¢esinin hazirlanmasi da Daire Baskanligimiz koordinasyonunda yapilmaktadir. Yukaridaki
politika ve dncelikler biiyiik oranda doner sermaye biitcesi faaliyetleri i¢in de gecerlidir. Ancak uzun
vadede 6zel biitce ile doner sermaye biitgesi istigal konular1 arasinda net bir ayirimin yapilmasi
gerekecektir.
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3 FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

3.1 Mali Bilgiler

3.1.1 Biitce Uygulama Sonuclari

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligina 2006 yilinda Genel Biitgeden tahsis edilen baslangi¢ 6denegi
1.641.000 YTL. y1l sonu 6denek miktar ise 1.142.100 YTL. olmustur. Bu 6denegin 888.956 YTL si
harcanmistir. Biitge, yil i¢i aktarmalar, y1l sonu 6denegi ve harcamalar agagida yer alan tablolarda;
Ekonomik, Kurumsal ve Fonksiyonel Kod bazinda gosterilmistir.

Ekonomik Kod Bazinda Harcama Tablosu (YTL)

U AKTARMALAR
K01 A(GILCLABAE OII;)II{ZTN%%I EKLENEN DI"JSI"JLEN E%E%(l)il\gi }31(1?11221;[[;
01 | Personel Giderleri 1.260.000 441.000 819.000 713.295
02 | Sosyal Giiv.Kur.Dev.Pri.Gid. 205.000 57.000 148.000 105.434
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 176.000 3.000 3.900 175.100 70.227
05 | Cari Transferler
06 | Sermaye Giderleri
TOPLAM 1.641.000 3.000 501.900 | 1.142.100 888.956
Kurumsal Kod Bazinda Harcama Tablosu (YTL)
KURUMSAL BIRIM ADI BUTCE AKTARMALAR YIL SONU | YIL SONU
KOD ODENEGI | EKLENEN DUSULEN ODENEGI | HARCAMA
22.91,0023 | Suateli Gelistirme Dairesi | (1) 599 3.000)  501.900| 1.142.100|  888.956
Bagkanlig1
GENEL TOPLAM 1.641.000 3.000 501.900 | 1.142.100 888.956
Fonksiyonel Kod Bazinda Harcama Tablosu (YTL)
U AKTARMALAR
LY AACLIK LA O]?)II{Z;(];IE}I EKLENEN | DUSULEN E)II}‘E?\IOEI\({S }‘I{zilligglljlli
01 | Genel Kamu Hizmetleri 1.641.000 3.000 501.900 1.142.100 888.956
02 | Savunma Hizmetleri
04 | Ekonomik Isler ve Hizmetler
TOPLAM 1.641.000 3.000 501.900 1.142.100 888.956

3.1.2 Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar

2006 yilinda harcamalarin yi1l sonu 6denegine orani; personel giderlerinde %87,1, Sosyal Giivenlik
Kurumlarma Devlet Primi Giderlerinde %71,2 ve Mal ve Hizmet Alimi Giderlerinde %40,1 olmak
iizere toplamda %77,8 olarak gerceklesmistir.

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi 2006 yili baginda kurulmus, bu nedenle 2006 y1l1 biitgesi
hazirlanirken mevcut APK Dairesi Bagkanlig1 personeli dikkate alinarak hesaplanan ddeneklerden,
Personel Giderlerinde 441.000 YTL. ve Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinde
57.000 YTL. d6denek yil igerisinde baska birimlerin ihtiyaglarini karsilamak {izere aktarilmustir.
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Mal ve Hizmet Alim Giderleri ile ilgili tertiplerden yapilan harcamanin %8,6’ s1 siirekli ve gecici
gorev yolluklarina, %91,4” i de tedavi ve ilag giderlerine kullanilmistir. Y1l igerisinde yapilan gegici
gorevlendirmeler nedeniyle 03.3 Yolluklar ekonomik kodundan ihtiya¢ duyulan 3.000 YTL. ek
O0denek Kurum igi 6denek aktarmasi yapilarak temin edilmistir.

3.1.3 Mali Denetim Sonuc¢lari

2006 y1l1 igerisinde Sayistay tarafindan sorguya alinmig bir harcama veya ilama baglanmis herhangi
bir bor¢ yoktur.

3.2 Performans Bilgileri

3.2.1 Faaliyet ve Proje Bilgileri

Sube miidiirliikleri tarafindan yiiriitiilen faaliyet ve projeler

A) Stratejik Planlama ve Arastirma Sube Miidirliigii:

2006 yilinda Sube Miidiirliigiine 326 adet evrak gelmis ve 369 adet ¢esitli konularda evrak ¢ikisi
olmus ve ¢esitli konularda makamdan 17 adet olur alinmustir.

APK Daire Bagkanliginin kapatilmasina miiteakip APK birimlerine 3046 sayil1 yasa ile verilen
gorevler disinda kalan gorevlerin diger ilgili birimlere devri saglandu.

Daire Bagkanliginda geriye kalan 3 sube miidiirliigiinde gorev boliimii yapildi bunun i¢in gerekli olan
olurlar alind1. Daire Baskanligimizda iki yeni sube miidiirliigii kurulusu ile ilgili olarak Bagbakanlik
Personel Baskanligindan ve Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilati Miistesarlig1 goriis talep edildi.
Gelen goriigler degerlendirilerek Bagbakanlik Kanunlar ve Karalar Genel Miidiirliigiine Bakanlar
Kurulu Karar1 ¢ikartilmasi igin yazildi.

2005 yilinda baslanan 9 uncu Kalkinma Plan1 kapsaminda Genel Miidiirliiglimiiz ¢calismalart ile ilgili
veriler ve bilgiler derlendi, topland1 ve taslak rapor haline getirilerek Bakanliga gonderildi. Bu ¢aligma
ile ilgili istenen ilave bilgi ve belgelerin temini sagland1 ve toplantilara katilindu.

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanliginin gorevleri ile Bagbakanlik¢a yayimlanan Standart Dosya
Planinin gozden gecirildi ve eksik konularin tespit edilerek Bagbakanliga 6neride bulunuldu. Standart
Dosya Plani uygulamasi takip edildi.

5018 sayili yasa ile 1 nolu Cetvelde bulunan Genel Miidiirliigiimiiziin Statiisii gozden gecirildi, Genel
Biitce uygulamasi sonucunda Genel Miidiirliigtimiiziin Kamu Tiizel Kisiligi hususunun durumu ve
uygulamada karsilagilabilecek sorunlar ve ¢6ziim Onerileri konusunda ¢alisma yapildi.

Basbakanlik Bilgi Islem Dairesince istenen Genel Miidiirliigiimiiz tiim merkez ve tasra birimlerinin
yazigmalarda kullanacaklar1 haberlesme kod numaralar1 hazirlanarak Bagbakanliga gonderildi.

Genel Miidiirliigiimiiziin Ozel Biitceli kurulus olmas1 durumunda, 6zel biitgeye gecis hazirliklarmin
yapilmasi i¢in bir komisyon olusturuldu ve gerekli ¢aligmalar yapilarak tedbirler alindi.

25.06.2006 tarih ve 26179 sayili Resmi Gazetede Yayimlanan Devlet Planlama Tegkilati
Miistesarliginin * Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Ydnetmeligi “ ve yine ayn1 Miistesarlik’ ca hazirlanan Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu esaslar1 dogrultusunda Genel Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlamasinin yapilmasi igin
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hazirliklara baglanildi ve bir 6n ¢alisma yapildi. Ad1 gegen Yonetmelige gore Genel Midiirliigliimiiziin
Stratejik Planlama ¢aligmalarinin bagladigi 18.8.2006 tarih ve B.18.1.0GM.0.2201.602-237 sayili
yazimizla tiim birimlerimize duyuruldu. Yine bu Yonetmelige gore bir Stratejik Planlama Ekibi
olusturuldu. Bu ekibin stratejik planlama konusunda bilgilendirilmesi i¢in bir toplant1 yapildi.

25.06.2006 tarih ve 26179 sayili Resmi Gazetede Yayinlanan Devlet Planlama Teskilati
Miistesarliginin “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelige™ gore Orman Genel Miidiirliigii Stratejik Planlama Hazirlik Programi hazirlandi ve

Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarligina gonderildi.

Stirdiiriilebilir Orman Y dnetimi Kriter ve Gostergelerinin katilimci1 yontemlerle degerlendirmesi i¢in
81 ilde calistaylar diizenlendi. Bu calistaylarin bazilarina katilim sagland.

Genel Miidiirliigiimiiz konulari ile ilgili ¢esitli konularda gelen kanun, tiiziik ve yonetmelik tasarilarina
goris verildi..

B) Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigii:

2006 yilinda gelen evrak sayis1 1.634 adet, giden evrak sayisi da 616 adet olmustur. Ayrica; Genel
Biitge Uygulama Talimati, Déner Sermaye Biitgesi Hazirlik Talimati, Yetki Devri Imza ve Is Boliimii
Talimat: yayinlanmis, Genel Biitce ve Doner Sermaye Biitge Kitaplar1 ile Yatirim is Programi
hazirlanarak ilgili birimlere gonderilmistir.

Doner Sermaye Biit¢esi ve Ek Biitcesi i¢in 2 adet, Yatirimlarla ilgili program degisiklikleri i¢in 8 adet
ve Yetki Devri Imza ve Is Boliimii Talimati i¢in 1 adet olmak iizere 11 adet olur Bakanlik
Makamindan, Doner Sermaye 6denek aktarmalari icin 21 adet, Genel ve Ozel Biitce islemleri i¢in 6
adet ve diger konularda 9 adet olmak tiizere 36 adet olur Genel Miidiirlilk Makamindan ve personel
gorevlendirmesi igin 1 adet olur Bagkanlik Makamindan alinarak ilgili birimlere gonderilmistir
(toplam 48 olur).

Genel Biitce 6deneklerinin ilgili birimlere gonderilmesi islemleri i¢in Maliye Bakanliginin e-biitge
sistemi iizerinden; Merkez Harcama Birimlerince toplam 222 adet “Odenek Génderme Belgesi Icmali”
diizenlenmis, bunlar Sube Miidiirliigiince hazirlanan 1.091 adet “Odenek Génderme Belgesi” ile ilgili
birimlere gonderilmistir.

2006 y1l1 Genel Biit¢esinden ihtiya¢ duyulan ek ddenekler i¢in 15, aktarmalar igin 11, serbest
birakmalar i¢in 2 ve yeni tertip agilmasi i¢in de 1 adet yazi ile talepte bulunulmustur. Ayrica Ayrintili
Harcama Programi, Seyyar Gérev Tazminat1 Vizesi, 2007 yili Ozel Biitce teklifi ile Ozel Biitge
Detayli Hesap Plan1 hazirlanmis, Ozel Biitce muhasebe is ve islemlerinin yiiriitiilmesine yonelik
olarak da toplam 6 adet yaz1 yazilmistir. Maliye Bakanliginda yapilan biitce goriismeleri ile ilgili
caligmalar yurtitiilmistiir.

Projeler ve biitceler bazinda hazirlanan “Yatirim Izleme Raporlarr” dénemler halinde DPT’ye
bildirilmis, ayrica 2007 yili yatirim teklif ve ek teklifleri zamaninda iletilmistir. Yatirim
programlarinin tespitine yonelik olarak DPT’ de yapilan toplanti ile ilgili calismalar yiiriitiilmiistiir.

2007 y1l1 Ozel Biitgesinin TBMM Plan ve Biitge Komisyonu ile Genel Kurulunda yapilan
toplantilarina katilim saglanmus, toplantilar i¢in gerekli dokiimanlar TBMM’ ne gonderilmistir.
TBMM Plan ve Biitce Komisyonunda yapilan biitce goriismeleri sirasinda sayin Bakanimiza ydnetilen
sorulara iligkin olarak 6 milletvekiline cevap hazirlanmistir. Yine TBMM” den, Bakanligimiz
araciligiyla gelen 28 adet soru 6nergesine zamaninda cevap hazirlanmistir.

2005 yili Katma Biitge Kesin hesabi ile ilgili ¢aligmalar say2000i sistemi iizerinden yiiriitiilmiis, Kesin
Hesap zamaninda Sayistay’a gonderilmistir.
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4734 sayili Kanunun 62 inci maddesi hiikkmii geregince mal alimi, hizmet alim1 ve yapim isleri ile
ilgili 6deneklerin %10 tutarlari ilgili biitiin birimler itibariyla tespit edilmis ve dagitilmistir. S6z
konusu yetki tutarlari {i¢ aylik donemler halinde takip edilmistir. Y1l icerisinde mal alimu ile ilgili ek
yetki talebi Kamu Thale Kuruluna bildirilerek, bu konuda yasanan sikintilar giderilmistir.

GAP Idaresi Baskanligina iiger aylik donemler halinde GAP illeri yatirrm gergeklesmeleri, Cevre ve
Orman Bakanligina ticer aylik donemler halinde iller bazinda yatirim gerceklesmeleri bildirilmistir.

Doner Sermaye Biitcesinin hazirlanmasi amaciyla ii¢ giin siireli toplantilar organize edilmis ve
Merkezde olusturulan “Biitce Komisyonu”nun orman bolge miidiirliikleri ile ayr1 ayr1 goriismeleri
gergeklestirilmistir.

Ayrica; Merkez harcama birimlerinde e-biitge sistemini kullanacak personele yonelik olarak, sistemi
tanitic1 egitim galismasi gerceklestirilmistir. 2007 yilinda Ozel Biitge muhasebe birimlerinde gorev
alacak personele yonelik olarak say2000i sistemini tanitict egitimin Maliye Bakanliginca toplam 35
personele verilmesi saglanmistir. Yine muhasebe yetkilisi olarak gorevlendirilen personele yonelik
olarak 1 giin stireli calisma toplantisi diizenlenmistir. Daire Bagkanlig1 personelinin 2006 yili fazla
caligma siirelerinin tespiti ile ay sonu islemleri yiiriitiilmiistiir.

C) i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii:

Harcamay1 gerektirecek taahhiit evraki ve sozlesme tasarilarindan tutarin Mal ve Hizmet Alimlan i¢in
birmilyon yeni tiirk lirasinin, Yapim Isleri i¢in ikimilyon yeni tiirk lirasinin aganlar on is giinii iginde
kontrol edilmis, islem dosyalari ilgili harcama birimlerine gonderilmistir.

Odenek Gonderme Belgeleri ve Odenek Aktarma Islemleri zamaninda yapilarak ilgili harcama
birimlerine gonderilmistir.

Kadro ve Dagilim Cetvelleri, Seyahat Kart1 Listeleri, Seyyar Gorev Tazminat1 Cetvelleri, Gegici Is¢i
Pozisyonlar1, Yan Odeme Cetvelleri, Sézlesmeli Personel Say1 ve Sdzlesmeleri, Yurt Dig1 Kira Katkisi
zamaninda kontrol edilerek ilgili harcama birimlerine gonderilmistir.

Ydnetmeligin 27 inci maddesinde yukarida belirtilen islemleri disinda kalan Mali Karar ve Islemlere
iligkin, 2006 y1il1 igerisinde i¢ kontrole tabi tutulan evraklarin sayisi asagida gosterilmistir.

Hastane Faturasi 1600
Sahis Tedavi Faturasi 257
Eczane Optik Faturasi 535
Harcirah 377
Hakedis Odemeleri 12
Kamu Thale Kurumu ihale dncesi evrak 10
TOPLAM 2791

3.2.2 Diger Hususlar

Genel Miidirlugiimiiz 2006 yilinda Genel Biitge i¢inde faaliyet gdstermis oldugundan ayr1 bir
muhasebe birimi yoktu. Ancak 2007 yilindan itibaren Ozel Biitceli kuruluslar arasina alinmig
oldugundan dolay1 2006 yil1 Aralik ayinda muhasebe birimlerinin kurulus ¢alismalar1 baglatilmistir.

Bu kapsamda; Maliye Bakanlig: ile irtibata gecilerek say2000i sisteminin kurulusu, merkezde ve 27
bolge miidiirliigiinde kurulacak olan muhasebe birimlerine muhasebe yetkilisi atanmasi, 6zel biitcede
nakit bulunmadigindan 2007 Ocak ayin personel maaglari i¢in hazine yardimi alinmasi konular1 yogun
bir sekilde istisare edilmistir. Bu goriismeler sonucunda:
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Genel Miidiirligiimiizde muhasebe yetkilisi sertifikasina sahip personel bulunmadigindan, atama
yapilincaya kadar ilgili muhasebe birimlerinde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek tlizere Maliye
Bakanliginca gorevlendirme yapilmasi saglanmustir.

Say20001i sisteminin kurulus ¢alismalar birkag ay siireceginden, kurulug yapilincaya kadar bu
hizmetlerin diger kamu kuruluslarindaki sistem vasitasiyla gergeklestirilmesi saglanmis, bunu temin
etmek i¢in Maliye Bakanlig1 valiliklere talimat vermistir.

Personelin 2007 yili1 Ocak ay1 maaslari i¢cin Hazineden gerekli kaynagin aktarilmasi temin edilmistir.

Ayrica yeni kurulan muhasebe biriminin yerlesim yeri ve ¢alisacak personelin belirlenmesi konusunda
caligmalar yapilmistir.
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4 KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

4.1 Ustiinliikler

e Genel Miidiirliiglin koklii ve oturmus bir teskilat olmasindan kaynaklanan, reform ve
yeniliklere uyma kabiliyeti

e Stratejik planlama i¢in zengin bir dokiimantasyon ve deneyimin mevcudiyeti (Uluslararasi
karar ve belgeler, Ulusal Ormancilik Programi, Sektdr Inceleme Raporu, Cumhuriyetimizin
100. Yilinda Ormanciliga Bakis Calismasi, TODAIE Yeniden Yapilanma ve Norm Kadro
Projesi).

e Fiziksel ¢alisma sartlar1 (bina, yerlesim)

e Teknolojik kaynaklara erisme imkan1

4.2 Zayifliklar

e Kurumun geleneksel olarak merkezi, hiyerarsik ve talimat odakli bir yapida olmasi

e Gerek gorev niteligi gerekse yapisal 6zellikleri nedeniyle tilkedeki istisnai kamu
kurumlarindan biri olmasi

e Kurum istigal alani ile ilgili ¢ok sayida mevzuat olmasi ve sik mevzuat degisiklikleri

e Son 20 yilda kurumun yapisal olarak ¢ok sik ve radikal degisimlere ugramis olmasi

e Kurum faaliyetlerinden biiylik bir kisminin doner sermaye biitgesi ile yiiriitiilmekte olmasi, bu
faaliyetlerin bir cogunun 6zel biit¢e faaliyeti niteliginde olmasi

e  Sube miidirliigii sayisinin yetersiz olmasi

e Yeterli personelin olmayisi

4.3 Degerlendirme

Daire Bagkanligimizin gerek {istiinliiklerinde gerekse zayifliklarinda hakim olan unsurlar, basta
kurumun genel 6zellikleri olmak {izere, Daire Bagkanliginin disindaki sartlardan kaynaklanmaktadir.
Ancak iistiinliikler stratejik yonetim anlayisinin yerlestirilmesi ve uygulanmasinda ¢ok fazla bir
avantaj saglamadigi gibi, zayifliklarda ¢ok biiyiik bir engel teskil etmemektedir. Asil belirleyici faktor
ist yonetim ile orta yonetimin konuya bakis agis1 ve reformu uygulamada gosterecegi kararliliktir.

Devlet Planlama Teskilatinca belirlenen takvime gore, Genel Miidiirliiglimiiz stratejik planinin 2009
yilinda tamamlanmis olmasi gerekmektedir. Bu siire hazirlik agisindan yeterlidir ancak planlama i¢in
onemli referans teskil edecek mevcut dokiimanlarinda belli bir dl¢iide giincelligini kaybetmesi
muhtemeldir. Buna karsilik daire bagkanliginin yeni personelle giiclendirilmesi ve mevcut personelin
bilgi ve deneyiminin artacak olmasi konunun 6nemli bir boyutunu teskil eder.

Sube miidiirliikleri sayisinin yetersiz olmasi mevcut sube miidiirliiklerinin is yiikiiniin oldukca

arttirmaktadir. Bu nedenle en azindan yonetim bilgi sistemi sube miidiirliigiiniin kurulmasi daireden
beklenen hizmetlerin yerine getirilmesinde 6nemli bir eksigi kapatacaktir.
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5 ONERI VE TEDBIRLER

N —

4

En az bir sube miidiirliigiiniin a¢ilmasi igin tekrar girisimde bulunulmalidir.

Genel Miidiirliik mevcut personeli arasindan planlama ve biitge islerine uygun enaz 5 personel
belirlenip Daireye atanmalidir. Miiteakip personel alimlarin da iktisat egitimi gormiis 4-5
personel alinmalidir.

Kapasiteli bir veritabani sunucusu almip, bilgi sistemi i¢in veri tabani tasarimi yapilmali ve
diger birimlerin de veritabani kullanimlariin yayginlastirilmasi saglanmalidir

Stratejik yonetim ve ilgili konularda hizmet i¢i egitim programlari diizenlenmelidir

Sivil toplum orgiitlerine ve 6zel sektore yonelik bilgilendirme toplantilar diizenlenmelidir
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EKLER

I¢ Kontrol Giivence Beyam

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biit¢esinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.

Orman Genel Miidiirliigii Tamer OTRAKCIER
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi Daire Baskan V.
Ankara, 18.1.2007
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