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ISGUCU YONETIM PROSEDURU YONETICI OZETI

Isgiicii yonetimi prosediirii, TULIP ile ilgili temel isgiicii gereksinimlerini ve riskleri tanimlar
ve proje isgiicii sorunlarii ele almak ic¢in gerekli kaynaklarin belirlenmesine yardimer olur.
Isglicii ydnetimi prosediiriinin  amaci, projenin planlanmasmi ve uygulanmasini
kolaylastirmaktir. Isgiicii yonetimi prosediiriiniin icerigi Diinya Bankas1 Cevresel ve Sosyal
Cercevesinin (ESF) Cevresel ve Sosyal Standardi ESS2 tarafindan vurgulanmaktadir. ESS2,
yoksullugun azaltilmasi ve kapsayict ekonomik biiylime arayisinda istthdam ve gelir
yaratmanin dnemini kabul etmektedir. ESS2'nin uygulanmasi, projelerdeki isgiicii ve ¢alisma
kosullar ile ilgili risklerin ve etkilerin yonetimini iyilestirmek icin sistematik bir yaklagimin
uygulanmasini tesvik eder. Isgiicii yonetimi prosediirii oncelikle TULIP' de isgiicii kullanimin
tanimlar.

Isglict yonetimi proseduri calisanlari 4 kategoriye ayirir;
* Dogrudan ¢alisanlar

*» Sozlesmeli isciler

* Topluluk calisanlari

* Birincil tedarik ¢alisanlari

Isgiici kullanrminmn tanimlanmasindan sonra iscilik &zellikleri ve gereksinimlerinin
zamanlamasi ayrintili olarak agiklanmaistir.

Isgiicii yonetimi prosediirii, calisma sartlar1 ve kosullari ile ilgili olarak ulusal ¢alisma mevzuati
ve 1s saghgl ve giivenligi mevzuatinin temel yonlerini ve ulusal mevzuatin farkl isci
kategorilerine nasil uygulanacagm belirler. Isgiicii ydnetimi prosediirii, ESS 2 standartlarini da
belirler ve Diinya Bankas1 gerekliliklerini Tiirk Hiikiimeti yasal gereklilikleriyle karsilastirarak
politika bosluklarin1 ortaya gikarir. Isgiicii yonetimi prosediirii, proje uygulama asamasinda
ortaya ¢ikabilecek temel potansiyel isgiicii risklerinin degerlendirmesini yapar.

Bu riskler asagida listelenmistir;

« Is saglhg1 ve giivenligi riskleri

* Findik sektoriinde ¢ocuk isciligi ve zorla ¢alistirma riskleri
* Mevsimlik tarim / gogmen isgiler

« Kovid19

« Cinsel Taciz, Istismar ve Cinsiyet Temelli Siddet

Onemli emniyet risklerinin agik¢a tanimlandig1 yerlerde, politikalar ve prosediirler béliimii bu
risklerin nasil ele alinacagimi 6zetlemektedir. Bu bdliimde ayrica is saghigt ve gilivenligi,
raporlama ve izleme ile istihdam hiikiim ve kosullari, ¢ocuk is¢iligi ve asgari yas, ayrimcilik
yapmama ve firsat esitligi, is¢i Orgiitleri, zorla galistirma ve Covid-19 gibi diger genel TULIP
politikalar1 da ortaya konmaktadir.

Tiim isci tlrleri i¢in saglanacak mekanizmanin ayrintilarini ortaya koymak ve bu iscilerin
mekanizmadan nasil haberdar edilecegini agiklamak igin Isgiicii yonetimi prosediiriinde bir



sikayet mekanizmasi boliimii bulunmaktadir. Uluslararasi gerekliliklere uygun olarak, projeden
etkilenen insanlar da dahil olmak iizere paydaslarin endiselerini ve sikayetlerini almak, ¢6zmek
ve takip etmek i¢in OGM tarafindan sikayet mekanizmasi kurulacaktir. Sikayet mekanizmasi,
OGM, TRGM, DSIi, KGM merkez ve yerel ofislerinde calisan proje personeli ile Projenin
hazirlik ve insaat agamalarinda yer alacak yiiklenici ve alt yiiklenici ¢alisanlar1 tarafindan
kullanilmak tizere tasarlanacaktir.

Isgiicii yonetimi prosediirii ayrica proje icerisindeki islevleri ve / veya bireyleri tanimlar. Buna
gére OGM lider kurum olacak ve OGM' deki Proje Koordinasyon Birimi diger uygulayict
kurumlarla iligkileri diizenleyebilecek bir konumdadir. Proje Koordinasyon Birimi, projenin
Diinya Bankas: ile iletisimini kurar. Proje faaliyetlerinin uygulanmasinda TRGM, DSI ve
KGM' nin biinyesinde Proje Uygulama Birimleri kurulacaktir. Merkezi Proje Yonetim
Birimleri, izleme ve degerlendirme uzmanlarini igerecektir.

Insaat, altyap: ve diger sozlesmeler, Diinya Bankas1 Standart Satin Alma Belgelerinde ve
Tiirkiye Hiikiimeti mevzuatinda belirtildigi lizere, is ve is saglig1 giivenligiyle ilgili hiikiimleri
icerecektir.

OGM ve Uygulama Ajanslarinin Bélge ve il Miidiirliikleri (Bolgesel Uygulama Birimleri),
yiiklenicilerin sozlesmeli anlagsmalarina (yilikiimliiliikler, beyanlar ve garantiler) uymasina
odaklanarak, sozlesmeli isgilerle ilgili olarak yiiklenicilerin performansini yonetecek ve
izleyecektir. Bu, periyodik denetimler, 3. taraf denetimlerini, teftisleri ve / veya proje yerlerinin
ve calisma sahalarmin yerinde kontrollerini ve ayrica is giicii yonetimi kayitlarini ve
yiikleniciler tarafindan derlenen raporlari icerebilir.

Tarim ve ormancilik alt projeleri kapsaminda hem Bolaman' da hem de Cekerek' te topluluk
calisanlar1 bulunmasi beklenmektedir. Bolgesel Uygulama Birimleri veya yiikleniciler
tarafindan finanse edilen bir {icret siibvansiyonu alacak olan miilteci ya da Tiirk vatandagsi tam
zamanli ya da yar1 zamanl ya da gecici ve mevsimlik isciler ¢alisabileceklerdir.

Bolgesel Uygulama Birimleri ayni zamanda tiim Proje Bilesenleri altindaki mal ve ekipman
tedariklerini yonetecektir. Ana tedarik¢iler ingaat, altyapi, yol, tarim, orman ekipmani ve
makine sirketleri olacaktir.

Isgiicii yonetimi prosediirii kapsaminda TULIP siiresince diizenlenmesi gereken egitimler i¢in
bir cerceve belirlenir. Bu egitim programlari, kapasite gelistirme, proje hassasiyetleri
konusunda farkindalik ve calisanlarin kalitesini artirmak i¢in projeler yiiriitiiliirken teknik
konular, ilgili is ve ISG mevzuati, ESS 2, sosyal beceriler iizerine de olacaktir.

TULIP kapsaminda yapilacak c¢aligmalarin izlenmesi gerekecektir, dolayisiyla bu izleme
calismalar1 i¢ izleme ve dis izleme olarak iki boliimde incelenecektir. I¢ izleme, isgiicii
risklerinin ve etkilerinin yonetilmesinden ve ulusal gerekliliklere gore azaltma onlemlerinin
uygulanmasindan sorumlu olan Proje Koordinasyon Birimleri ve Merkez Proje Uygulama
Birimleri tarafindan yapilacaktir. Diinya Bankasi harici izleme yapacaktir.

Isgiicii yonetimi prosediirii yiikleniciler igin bir rehber olarak hazirlanmis olup, Yiikleniciler
kendi isgiicii yonetimi planlarmi hazirlayacaktir. Yiiklenicinin sorumlulugu altindaki isgiicti
yonetimi planlarinin maliyeti yliklenicinin teklifine ve nihayetinde yiiklenicinin sdzlesmesine
dahil edilecektir.



