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Paydas Katilim Cergevesi, tasarim agsamasindan projenin tamamlanma asamasina
kadar, projelere paydas katilimini formile etmek ve proje ve faaliyetlerin olumlu
etkilerini ve firsatlarini gelistirmek icin ilkeleri, kilavuzlari ve prosedurleri belirler.
Paydas Katilim Cercevesi, Turkiye Dayanikli Peyzaj Entegrasyonu Projesi (TULIP)
suresi boyunca bir dizi faaliyet ve arag yoluyla tim proje paydaslarinin aktif katilmini
saglamak ve artirmak icin saglam bir katilim yaklagiminin belirlenmesini saglar.

Paydas Katilim Cercgevesi’ in icerigi Dunya Bankasi’'nin Cevresel ve Sosyal Cergevesi
icindeki 10. Cevresel ve Sosyal Standardi tarafindan vurgulanmaktadir. Bu 0Ozel
standart, "Paydas Katilimi ve Bilgi Agiklama", "Borglu ile proje paydaslari arasindaki
acik ve seffaf katihmin uluslararasi iyi uygulamanin temel bir unsuru olarak énemini"
kabul etmektedir (Dinya Bankasi, 2017).

Paydas haritalamasinin temeli, proje ile olan ilgi ve etkilesim duzeyidir. Buna gore
paydagslar asagidaki gruplarda toplanacaktir:

e Dogrudan Paydaslar,
e Dolayli Paydaglar,
e ilgili Diger Taraflar,

Bireyler, gruplar ve topluluklar da dahil olmak Uzere proje sirasinda ig birligi yapilacak
ve danisilacak dogrudan etkilenen kilit paydaglar iki grupta ele alinir:

Dogrudan I¢ Paydaslar,

Orman Genel Miidurligi (OGM), Devlet Su isleri Genel Midurliigi (DSI), Kara Yollar
Genel Midirligiu (KGM), Tarim Reformu Genel Midirliigi (TRGM), il Ozel idareler,
Karayollari, DSi ve Orman Bdlge Middrliikleri, Tarim ve Orman il Miidiirliikleri, Su ve
Kanalizasyon idaresi, ilgili idareler, OGM, Diinya Tarim ve Gida Orgiitii (FAO), Diinya
Bankasr’'nin ilgili madurlukleri.

Dogrudan Dis Paydaslar,
Hassas gruplar dahil olmak Uzere Bolaman ve Cekerek Proje Alanlarinda yasayan
topluluklar, Ulusal, il ve ilge Diizeyinde dogrudan kamu idarelerine dahil birimler.

Dolayl Paydaslar,

TULIP alt-projelerinden dolayli olarak etkilenecekleri igin katilim surecine dolayl
paydaslar olarak katilacaklardir. Bu gruplar, proje alani diginda Ordu, Tokat, Sivas,
Corum ve Yozgat'ta yasayan topluluklar, Havzadan metropollere go¢ etmis Kigiler,
Ulusal, il ve ilge Diizeyinde dolayli olarak kamu idarelerini ilgilendiren topluluklardir.

ilgili diger taraflar,

Projeden Etkilenen Kigiler dahil olmak Uzere, dnemli etkiye sahip yerel, bolgesel ve
ulusal organizasyon yapilari olarak katihm siirecine dahil edilir. ilgili diger taraflar su
basliklar altinda toplanabilir: Ozel Sektdr, Sivil Toplum Kuruluslar, Akademik
Kuruluglar ve Medya.



Paydas Katilimi sunlari icermelidir:
o Seffaf katilim
e Hassas katilim
e Kapsayici / ayrimci olmayan katihm

Asagida belirtilen dort hususa dikkat edilmelidir:
e Birden fazla katilim kanalinin kullaniimasi;
e Karmasik olmayan katilim ortamlarinin kullaniimasi;
e Yaygin katilim aracglarinin kullanilmasi,
e Cinsiyete duyarl bir dil kullanimi.

Paydas Katilim Faaliyetleri

Belge aciklama ve bilgi paylagimi ve bilgi dogrulamasi igin Halkin Katilimi Toplantilari
dizenlenebilir. Bu toplantilar, Covid-19 salgini riskini dikkate alan tedbirlerle
dizenlenir. Toplantilar en az bir hafta 6nceden yerel gazete ilanlari ve internet
Uzerinden kamuoyuna ve diger tum paydaslara duyurulur.

OGM, Covid-19 salgini nedeniyle Halkin Katilimi Toplantilari yapilamazsa, Cevresel
ve Sosyal Korunma Onlemleri belgelerinin istisare, ifsa ve onaylanmasi sirasinda ek
onlemler alacaktir. Halihazirda bir ulusal karantinanin yururlikte olmasi durumunda,
belgenin elektronik kopyalari OGM' nin resmi web sitesi araciligiyla dagitilacaktir.
Diger kamu kurumlari gibi paydaslarla resmi yazigsmalar ve elektronik bilgi paylagimi
her zamanki gibi surdurUlecektir.

Cevre ve Sosyal belgelerinin hem Tiirkce hem de ingilizce olarak aciklanmasi ve
dogrulanmasi i¢in Projenin mevcut web sitesi (Bolaman ve Cekerek) kullaniimaktadir.
TULIP belgeleri OGM merkez ve yerel ofislerinde bulunacaktir. Cevre ve Sosyal
belgeleri, paydaglara en az 15 gun sureyle acik oldugu su mecralar tarafindan
duyurulacaktir:

e OGM, TRGM, DSI, KGM, il Ozel idareleri ve Belediyelerin internet siteleri

e Yerel medya reklamlari (en az Ug yerel gazete)

e Havzalardaki yerlesim yerlerinin muhtarlarina, topluluklarda halka agik bir yerde
sergilenmek Uzere gonderilecek bildirimler

Cevre ve Sosyal dokumanlari igin duyuru geri bildirimleri bu kanallar aracilidiyla
paydaslara yapilacak geri bildirimler, proje hakkinda kisa bilgi, dokiiman hakkinda kisa
bilgi, aciklama sureci ve katimin énemi, paydas katilimi ve sikdyet mekanizmasi
hakkinda bilgi, hassas gruplar da dahil olmak tGzere tim katihmcilar i¢in is birligi cagrisi
ve iletisim bilgilerini icermelidir. Paydaslarin agiklanacak belgelere katki saglamasi igin
Geri Bildirim Formu hazirlanacaktir.

OGM, hem Tiirkce hem de ingilizce Cevre ve Sosyal dokiimanlari dahil olmak tizere
Belge Aciklama surecindeki proje belgelerini mevcut web sitesinde aciklamalidir. Bu
belgeler, halktan alinan geri bildirimlerle giincellenecektir. istisareden en az 15 giin
once halka acgiklanan taslak raporlar, halktan gelen geri bildirimlerle guncellendikten
sonra son halini alir.



Cevresel ve Sosyal Yonetim Cercgevesi ve Yeniden Yerlesim Cercevesi’ ne uygun proje
bazli planlama yapilirken katilimci bir anlayis benimsenecektir. Sosyal ve gevresel
etkilerin belirlenmesinde benimsenecek katilimci yaklagimda, yeniden yerlesim
planlamasi, hane halki 6zellikleri, gelir kaynaklari, arazi mulkiyeti ve kullanim bigimleri,
Projeden Etkilenen Kisilerin hassasiyetleri g¢esitli saha galismalari ile belirlenecektir.
Bu asamalarda anketler, milakatlar ve Odak Grup Tartismalari kullanilir.

Bolaman Projesi web sitesinin tanitiminda hazirlandigi Gzere, gorsel materyaller,
gerektiginde proje hazirlik ve uygulama asamalarinda bilgi paylasim ve danisma
faaliyetlerine eslik edebilir. Bu materyaller, verilecek bilgilerin basit bir dille anlatildigi
brogurler, posterler, haritalar olabilir. Materyaller paydas kurum ve kuruluslar ve
muhtarlar ile paylasilir.

Yerel paydaslarla iletisim i¢in 6ne c¢ikan iletisim kanallari muhtarlardir. Bu nedenle
muhtarlari her agsamada projeye dahil etmek ve onlarla hem proje yararlanicilari hem
de iletisim elgileri olarak galismak dnemlidir. Bu nedenle, etkilenen yerlesim yerlerinin
muhtarlariyla yazil, s6zli ve WhatsApp iletisimleri kurulacaktir.

Alt projeler / faaliyetler yoluyla yasam kosullari ve sosyo-ekonomik durumlari etkilenme
olasihgl en yuksek olan kadinlar da havzalardaki paydaslarla iletisimin odak
noktalarindan biri olmalidir. Bu baglamda, her kdyden bir kadinin tespit edilmesi ve o
kdyde yasayan kadinlarin temsilcisi olarak toplantilara davet edilmesi 6nerilmektedir.

Entegre Sikayet Giderme Mekanizmasi

Uluslararasi gerekliliklere uygun olarak, projeden etkilenen kisiler dahil olmak Uzere
paydaslarin endiselerini ve sikayetlerini almak, ¢c6zmek ve takip etmek igcin OGM
tarafindan bir sikdyet mekanizmasi kurulacaktir. OGM, paydaslar icin erigilebilir olacak
ve tum sikayetlere (sikayetler, talepler, gorusler, Oneriler) en kisa slrede yanit
verilecektir. Entegre Sikayet Giderme Mekanizmasindaki en dnemli nokta, sitedeki
halkla iliskiler birimi tarafindan tim sikayetlerin etkin bir sekilde alinmasi, kaydedilmesi
ve oOnceden belirlenmig bir zaman gizelgesi iginde ve iceriklerine uygun olarak
yanitlanmasi ve duzeltici / duzenleyici faaliyetin yapilmasinin saglanmasidir.
Sikayetlere verilen bu tur yanitlar her iki taraf icin de tatmin edici olacak ve faaliyetler
takip edilecek ve sgsikayet sahipleri duzeltici faaliyetlerin sonuglar hakkinda
bilgilendirilecektir.

Sikayet mekanizmasinin en énemli dzelliklerinden biri, TRGM, DSIi ve KGM iizerinden
alinan sikayetleri merkezi Sikayet Giderme Mekanizmasina entegre etmektir. OGM
merkezinde tum bu sikayetlerin ayni sistematik prosedurlere tabi tutuldugu tek ve
merkezi bir Sikayet Giderme Mekanizmasi kurulacaktir. Tim sikayetler ayni ¢evrimigi
sisteme kaydedilecektir. Paydas Katilim Cergevesi, Sikayet Giderme Mekanizmasinin
tim adimlarini ayrintili olarak sunar. Bu asamalar OGM tarafindan gelistirilecek ve
yonetilecektir.

Bir paydasin program faaliyetleriyle ilgili bir baglamda taciz, sindirme, taciz, siddet,
ayrimcilik veya adaletsizlik gibi ciddi koti muameleye maruz kalmasi durumunda, Kisi
vakayl sOzlU veya yazil olarak dogrudan Sikayet Giderme Mekanizmasina iletebilir.
Sikayet Giderme Mekanizmasi temel noktalari ve Proje Koordinasyon Birimi, kiginin
gizliligine ve anonimligine saygi gostererek durumu derhal inceleyecektir.



Paydas Katilim Planlarinin Hazirlanmasi

Yukaridaki ilkeler, tlrler ve faaliyetler hem Bolaman hem de Cekerek projelerinin tim
bilesenlerine iligkin istigsarelerde kullanilacaktir. Ancak, yeniden yerlesim ve gevresel
ve sosyal etki beklenen projelerde Yeniden Yerlesim Plani ve CSED hazirlanmalidir.
Bu Paydas Katilim Cergevesi’ ne gére Paydas Katilim Planlan (PKP), uygulama
tarinlerine goére proje faaliyeti veya proje grubu (alt bilesenler) temelinde
hazirlanmalidir. Paydaglar ile OGM, DSI, TRGM ve KGM ile alt ylklenicilerin iletigimini
dizenlemek igin Paydas Katilim Planlari hazirlanacaktir. YUklenici firmalarin burada
belirtilen hUkimlere uygun olarak yerel halk dahil paydaslarla iletisim kurmasi OGM'nin
sorumlulugundadir.

Paydas Katilim Planlarinin hedefleri asagidaki gibi olacaktir:

e Borglu ve Yuklenicilerin tim paydaslari ve projeden nasil etkileneceklerini
belirlemelerine yardimci olacak paydas katilimina sistematik bir yaklagim
olusturmak ve projenin katilimci ve toplum dostu bir sekilde uygulanmasini
saglamak onlarla, 6zellikle projeden etkilenen insanlarla surekli yapici iligki
kurmak.

e Paydaslarin projeye olan ilgi ve desteginin duzeyini degerlendirmek ve kurulum
ve isletim sureci boyunca Proje ekibinin paydasglarla iligkilerine rehberlik etmek,
paydaslarin goruslerinin proje tasariminda ve gevresel ve sosyal performansta
dikkate alinmasini saglamak.

e Potansiyel olarak bir etki yaratabilecek konularda, proje yasam doéngusu
boyunca projeden etkilenen taraflarla etkili ve kapsayici katilimi tegvik etmek ve
saglamak.

e (Cevresel ve sosyal riskler ve etkilerle ilgili proje bilgilerinin paydaslara
zamaninda, anlasilabilir, erisilebilir ve uygun bir sekilde ve formatta sunulmasini
saglamak.

e Projeden etkilenen taraflara sorunlari ve sikayetleri dile getirmek icin erisilebilir
ve kapsayici araglar saglamak ve Yuklenicilerin bu tur sikayetleri yanitlamasina
ve yonetmesine izin vermek.

Gorev ve Sorumluluklar

Lider kurum olan OGM'de bir Proje Koordinasyon Birimi olacaktir ve bu birim diger
uygulayici  kurumlarla iligkileri duzenleyebilecek bir konumda olmalidir. Proje
Koordinasyon Birimi, projenin Dunya Bankasi ile iletisimini kurar. Ayrica, proje
faaliyetlerinin uygulanmasinda, TRGM, DSi ve KGM'nin her birinde Merkezi Proje
Yonetim Birimleri kurulacaktir.

OGM, DSi ve KGM Bdlge Mudiirliikleri ile TRGM il Midiirliikleri havzalarda alt projeler
uygulayicilandir. Merkezi dizeyde Proje Koordinasyon Birimi ve Proje Yonetim
Birimlerine ek olarak, satin alma, mali yonetim ve Cevre ve Sosyal standartlari ve
izleme faaliyetlerini iceren alt projelerin uygulanmasi i¢in Ordu ve Yozgat'ta Bolgesel
Teknik Destek Birimleri bulunacaktir. Bolgesel Teknik Destek Birimleri, her bir
uygulayici  kurumun sorumlulugunda olan alt projelerin sorunsuz bir gekilde
uygulanmasi icin bu Bdlge ve il Mudiirliklerini destekleyecektir.



Uygulayici Kurumlarin Bélge Middirliikleri / il Mudirliikleri, tedarik, mali yonetim, Cevre
ve Sosyal standartlari ve izleme gorevlerini gerceklestirecek olan kurumun kamu
gorevlilerinden olusur. Onerilen yapi, yetkilendirme gorevlisini, degerlendirme
gorevlisini, sube yoneticisini ve bu gorevler igin bir teknik personeli igerir.

Bolaman ve Cekerek Bolgesel Teknik Destek Birimleri, koordinator kurum, OGM’deki
kamu gorevlileri ve Bilesen 2 kapsaminda digaridan ige alinacak danigmanlari igeren
tam entegre proje ekipleridir. Havza yonetimi, ormancilik ve tarim, satin alma, gevre
ve sosyal alanlar hem Bolaman hem de Cekerek Bolgesel Teknik Destek Birimleri
kapasitesinde calisacak ve ayni zamanda diger uygulayici kurumlarin Bolge
Mudrliklerine / il Mudirliklerine teknik yardim saglayacaktir.

Proje Koordinasyon Birimi, bu Cevresel ve Sosyal Cercevelerin uygulanmasini
koordine etmek igin bu proje kapsaminda ilgili nitelik ve becerilere sahip her Proje
Yénetim Birimleri igin en az bir gevresel, bir sosyal, bir paydas katilimi ve is Saghg: ve
Guvenligi konularinda uzman kisileri istihdam edecektir. Bu uzmanlarin TULIP Bilesen
2'den ige alinmasi ve finanse edilmesi beklenmektedir.

Paydas Katihm Planlar’ nin havzalarda uygulanmasi, izlenmesi ve raporlanmasi igin,
her bir yerel birimde, yani OGM, DSi ve KGM Bélge Miidiirliiklerinde ve her uygulama
paydasina bagh Tarim ve Orman Bakanlidi il Midiirliiklerinde organizasyon yapilarina
gbre bir Halkla iliskiler Sorumlusu gérevlendirilecektir.

OGM uluslararasi proje deneyimine sahiptir ve kurum Dunya Bankasi uygulamalarina
asinadir. Ancak, birden fazla uygulama paydasinin bulundugu uzun vadeli bir proje igin
ek kapasite ve kaynaklara ihtiyac vardir. Bu nedenle OGM hem kendi insan kaynagini
kullanarak hem de sartlara gore disaridan hizmet alarak c¢evresel ve sosyal
prosedurleri yerine getirecektir.

izleme ve Degerlendirme

Cevresel ve Sosyal Yonetim Cercevesi, Paydas Katilim Cergevesi, Yeniden Yerlesim
Cercevesi ve isglicti Yonetimi Prosediirleri’ nin uygulanmasi ve bunlara uygun olarak
geligtirilen planlar Yeniden Yerlesim Cercevesinin bir pargasi olan Trafik Kontrol Plani
ve Kisaltilmig Yeniden Yerlesim Planlari ve Harcama Sonrasi Sosyal Denetimler gibi
(CSED ekleri dahil) gesitli izleme ve Degerlendirme galismalari ile kontrol edilecektir.

TULIP kapsaminda, i¢, dis izleme ve tamamlayici denetimlerden olusan, birbirini
tamamlayan bir izleme mekanizmasi kurulacaktir.

Cevre ve Sosyal ic izleme

Uygulayici kurum bunyesinde yapilan raporlarla gergeklestirilen ve ¢evresel ve sosyal
gerekliliklerin uygulandigini gésteren izleme ve Degerlendirme faaliyetleridir.
Prosedurler ve gostergeler, ilgili proje ve planlara gore alti ayda bir hazirlanacaktir.

Cevre ve Sosyal Dis izleme

Bagimsiz bir kurulugstan alinan danigmanlik destegi ile gerceklestirilen, i¢c izleme
raporlari ve sikayet kayitlarindan yararlanilarak gergeklestirilen, gevresel ve sosyal
gereksinimlerin uygulanmasini degerlendiren bir izleme ve Degderlendirme faaliyetidir.
Prosedurler ve gostergeler her yil ilgili proje ve planlara gore hazirlanacaktir.



Cevre ve Sosyal Tamamlama Denetimi

Proje bagvurularinin Cevre ve Sosyal standartlarina uygun olarak tamamlandigini
gOsteren bir belge olarak TULIP'in Bolaman ve Cekerek ana bilesenleri igin ayri ayri
hazirlanacak kapsamli bir rapordur. Cevre ve Sosyal standartlariyla uyumlu olmayan
uygulamalarin tespiti, yeni uygulama Onerileri gerektirebilir. Bu izleme ve
degerlendirme c¢alismasi ayni zamanda harici / badimsiz uzmanlar tarafindan
yuratulmektedir.

TULIP’in Cevre ve Sosyal standartlarina uygun olarak tamamlandigini gosteren tek bir
dokidman olarak kapsamli bir rapor hazirlanacaktir. Hem Bolaman hem de Cekerek'teki
tum faaliyetler tamamlandiktan sonra bu raporun hazirlanmasi dig / bagimsiz uzmanlar
tarafindan yuarutulecektir.



